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A BUDAPEST KORTARSTANC FOISKOLA
akkreditacios értékelése

I. Akkreditacios minosités

2015/7/VII/1. sz hatarozat:

Budapest Kortarstanc Foiskola )
NA (NEM AKKREDITALT)

Az akkreditacios mindsités indoklasa

A nemzeti felsGoktatasrol szol6 hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkoz6 §-ai, illetve a MAB akkredita-
cios elvarasai alapjan a Budapest Kortarstanc Féiskolat a MAB nem akkreditalja A jogszabalyok-
nak és az akkreditacios elvarasoknak valdé megfelelés tekintetében a MAB a kovetkezoket allapitotta
meg:

o Az intézmény az Nftv. szerintil2 képzési szerkezetben folytat képzést.?

o Nem rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges, a MAB altal elvart alland6 oktatoi, kutatoi
karral: a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdinak 1étszama nem éri el a 35 f6t, mindossze-
sen 3 f6.* Emellett az alaptevékenységének ellatasdhoz alkalmazott oktatok és kutatok legalabb
hatvan szazalékat munkaviszony keretében foglalkoztatja (8 f6bél dsszesen 7 f6: 87,5%0).

o A munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok
legalabb egyharmadanak van tudomanyos fokozata, illetve megfelelé miivészeti dija (7 fobol
mindosszesen 3 f6: 42,8%0).

o Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; probatermekkel,
konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld hozzaférésekkel.

Mivészeti és mitvészetkozvetitd képzést folytatd intézmény esetén teljesiilnek a MAB tovabbi
akkreditacios elvarasai®.

o Az intézményi dokumentumok® formalisan rendelkezésre allnak.

o Az intézmény mindségbiztositasi és fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési, ter-
vezési, ellendrzési, mérési és értekelési eljarasok — nem megfeleloek.

o Osszességében az intézmény nem felel meg minden tekintetben a fdiskolaval szemben tamasz-
tott torvényi (pl. szenatus mitkodtetése, hataskorok gyakorlasa) és MAB elvarasoknak. (A to-
vabbi részleteket lasd az alabbiakban.)

1 Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudoményteriileten vagy miivészeti dgban, legaldbb négy szakon, a kdvetkezd
valaszthatd képzési szerkezetben folytat képzést: alapképzés, vagy alap- és mesterképzés, vagy alap-, valamint mester- és
doktori képzés, vagy mester- és doktori képzés.

2 Az Nftv. 101.§ (4) Miivészeti felséoktatasi intézmény a fSiskola elnevezést akkor is hasznélhatja, ha egy képzési teriile-
ten jogosult alap- vagy mesterképzésre.

3 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

4 A Felsboktatdsi Informdciés Rendszerben (FIR) nyilvantartott adatok szerint.

5 A MAB 2009/9/VI. sz. hatdrozata: Miivészeti és miivészetkozvetité képzést folytaté intézmény folyamatosan biztositsa
a képzés specialis infrastruktarajat a képzési helyszin valtoztatasa esetén is, az el6z6leg akkreditalt helyszin feltételeinek
megfeleléen, minimum a kozoktatas, ill. az OKJ-s képzéseknél megfogalmazott feltételek szintjén, az alabbiak szerint a
képzés igényei szerinti megfelelé nagysagu és fényviszonyokkal bird miitermek, a szakagnak megfelelé akusztikaja és
felszereltségli eldado-studiok, probatermek.

6 Alapit6 okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; szervezeti és miikddési szabalyzat; mindségfe;-
lesztési program; az el6z6 akkreditaci6 MAB hatarozata.
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Il. Minoségértékelés

11.1. A féiskola altalanos helyzetképe

A fels6fokti miivészeti oktatasi rendszerben a Budapest Kortarstanc Foiskola méreténél fogva —
hallgatoi és oktatoi 1étszamat tekintve egyarant — jelentdsen eltér a hazai felsdoktatasi intézményektol.
Képzéseit tekintve unikalis jelleggel bir, egyedi képzést nyujt a hallgatéinak. Miivészeti és pedagogiai
szempontbdl innovativ, kisérletezd, a milivészet gyorsan valtozo tendenciaira érzékeny, azokra intenzi-
ven reagdlo szemlélet jellemzi az intézményt és az oktatast. Az oktatok aktiv miivészek, eldadok, a
kortarstanc meghatarozo képviseldi, akik rendszeresen szerepelnek a nyilvanossag el6tt.

Az eldzo intézményakkreditacios eljaras 2009/9/VII/5. szami MAB hatarozatanak ,,Ajanlasok, meg-
jegyzések” pontjaban foglalt javaslatok:

1) Intézményi struktura konszolidacioja.
2) Az adminisztrativ teriileten dolgozé munkatdrsak magas fluktudciojanak kezelése.
3) A Minéségfejlesztési programja alapjan formdlis mindségbiztositasi rendszer miikodtetése.
4) Mindségtudatossag fokozdsa, a munkatdarsak ilyen értelmii képzése.
5) A belsé kommunikdcio hivatalossa tétele (pl. értékelések rendszere) technikai fejlesztéssel és tisz-
titassal.
6) A miikodd informalis csatorndk mellett formdlis csatorndkat (évi rendszeres kérddivek kikiildése,
feldolgozasa, DVD tar, stb.) kialakitdsa.
7) A tudomanyos munka formalizalt modszereinek fejlesztése.
8) A szakdolgozat leadas és védés irott szabdlyozdsa.
9) A papiralapui index helyett az Nftv. kindlta elektronikus leckekonyvre valo dattérés.
10) Utdnpotlas felkészitése adminisztrativ, miivészi és pedagogiai vonalon egyarant.
Fenti javaslatok nyoman jelentdsebb intézkedésekre nem keriilt sor az intézményben. A latogatas ta-
pasztalatai szerint a beszamolasi id6szakban a féiskolan 1ényeges valtozas nem tortént. A vezetd sze-
mélye ¢és szellemisége az intézmény jovojének meghatarozd mozgatérugdja. Ez az erdsség egyben a
BKTF legnagyobb gyengesége is, mivel az "utddlas” megoldatlan.

A 2015-2020-as iddszakra vonatkoz6 — a rektor altal irt és meglehetdsen személyes hangvételi — In-
tézményfejlesztési terv a BKFT specifikumaként fogalmazza meg a kortarstanc képzést, az alacsony
hallgatoi és oktatoi 1étszamot. A kiildetésnyilatkozat szerint a BKTF nemzetkozi tekintetben az auto-
ném felzarkozas, hazai értelemben a tanckultura szellemi motorja kivan lenni. Rovid tava célként az
onfenntartova valast tlizték ki célként, aminek lehetséges forrasai: az allami tamogatasok, a palyazati
lehetdségek és a szponzori megkeresések maximalizalasa. A rovid, kozép és hosszl tavu fejlesztési
tervek konkrét stratégiat és 1épéseket nem tartalmaznak. A financialis lehet6ségek (szponzorok, allami
és EU-s palyazatok stb.) tekintetében sem tapasztalhatdo jovObe mutatd, hatarozott stratégia, annak
ellenére sem, hogy az dnfenntartas €s az intézmény fejlesztésének zaloga a financialis biztonsag lenne.
Az Intézményfejlesztési tervet— ahogy az intézmény tobbi hivatalos dokumentumat is — az féiskola
eszmeisége és hitvallasa szovi at, ugyanakkor konkrét tényeket és egzakt terveket nem tartalmaz.

Az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabdlyzata (SZMSZ) 2012-t61 hatalyos, mely szerint “A szend-
tus legaldabb 5 tagbdl dll. (...) a vezetési és iranyitasi feladatok és hataskorék megoszlanak a rektor és
a szenatus kozott”. Ugyanakkor az SZMSZ-t az intézmény fenntartdja és a rektor ugy értelmezi, hogy
a Szenatus minden jogosultsagot és feladatot a rektorra ruhazott at, ezért a Szenatus nem mitkodik. Bar
a szabalyozé dokumentumok tartalmazzak a hallgatok és mas érdekeltek szerepét, ugyanakkor nem
egyertelmi a feladatok ¢és a feleldsségi korok meghatarozasa.

Az onértékelésben leirtak szerint az intézményi organogramban feltiintetett kiilonbozo szervezeti egy-
ségek (Szenatus, Titkarsag, Tanulmanyi osztaly, Gazdasagi és muszaki osztaly) mogott 1-1 személy
all (irodavezetd, pénziigyi munkatars, tanulmanyi ligyekért felelés munkatars, adminisztrativ munka-
tars), akik konzultacios joggal vesznek részt az intézményt érint6 dontések meghozatalaban. A komp-
lexebb, nagyobb ralatast igénylé dontések meghozatala (eldbbiekkel, tanarokkal, oktatokkal és hallga-
tokkal is egyeztetve, az altaluk elkészitett hatastanulmanyok, a dontést megalapoz6 szamitasok, elem-
zések, vélemények, javaslatok alapjan) a rektor hataskore.!

L Nftv.: 12.§ (8) Nem ruhdzhatok 4t a (3) bekezdés a)-g) és hb) valamint hd), hf) pontjaban meghatérozott jogkorok.
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A Hallgatéi Onkormdnyzat szerepét a klasszikus HOK-hoz hasonld jogosultsiggal rendelkezd
Tiindérbalett Alapitvany tolti be.

A harom oldalnyi C-SWOT analizisben t6bb realis megallapitas is olvashato. Az intézmény a gyenge-
ségeit és korlatait alapvetOen a politikai ¢s gazdasagi kdrnyezetre vezeti vissza; a forrasok besziikiilé-
se, a biirokracia és az adoterhek az anyagi ellehetetleniilés felé sodorjak a f6iskolat. A C-SWOT elem-
zésben megallapitjak, hogy: ,,a kéltségoptimalizalasnak nincsenek tovabbi tartalékai”. Emellett orszagos
hianyossagként emlitik, hogy a tanctandrok korében kiilondsen alacsony a PhD/DLA fokozattal ren-
delkez6 oktatok szama. Lehetdséget latnak a nemzetkozi szakteriiletre valo kilépésben, a képzéseiknek
tovabbfejlesztésében (szinhaztechnikai képzés), és sajat eldadasok létrehozasaban Az erdsségeik kozott
soroljak fel a hallgatoknak nyujtott személyes oktatast, egyéni felkészitést és az intézmény kis méreté-
b6l adodo rugalmassagot, alkalmazkodo képességet.

I1.2. A foiskola kulcsfontossagia eredményei

2.1. Oktatas

A miivészeti oktatas a magyar felsdoktatas igen specialis szegmensét jelenti, ezen beliil a kdzépfoki
oktatassal szervesen Osszefonodd tancmiivészeti oktatds minden bizonnyal a legspecialisabb. Ezen
sziik korli, gyakorlatorientalt képzéseken beliil is a Budapest Kortarstanc Féiskola képzési kinalata a
leginkabb egyedi; az oktatés elsdsorban az intenziv kdzosségi munkan, holisztikus, nyitott szemléleten
alapul. Emellett jelentOs szerepe van a személyre szabott oktatasnak, amit a hallgatok k6zotti alkati,
adottsag- és eloképzettségbeli kiilonbségek is indokolnak.

A féiskola kifejezetten a kortars tancmiivészek képzésére fekteti a hangsulyt; a két alapszakon (tdnc-
miivész, tancos és probavezetd) és a (miniszteri engedéllyel inditott) tdnctandr mesterszakon is a kor-
tarstanc oktatasara koncentralnak. Az intézmény az akkreditalt kurzusok mellett, egyéb oktatasi tevé-
kenységet is végez nem akkreditalt képzési programok keretében. Szorosan egyiittmiikodik az alap- és
kozépfoku képzést folytatd Budapest Tancmiivészeti Szakkézépiskolaval és az Alapfoku Miivészeti
Iskolaval, valamint a Kortdars Tanc Alkotomiihellyel. A felsorolt elsé két intézményben folyamatos
mentoralas mellett oktatasi tapasztalatot, gyakorlatot szerezhetnek a hallgatok.

A kozépfokn oktatassal valo 6sszefonodas, illetve az évfolyamok kozti atjarhatosag az erények mellett
veszélyekkel is jar; a részben gazdasagi kényszerliségek miatt 6sszevont képzések, osztalyok miikodé-
se kapcsan felvetddik a kérdés, hogy valoban minden hallgato a tantervben, illetve a képzési és kime-
neti kdvetelményekben meghatarozott képzésben részesiil-e? A kurzusok, tantargyi programok ala-
csony szama valodi valaszthatosagra nem ad lehetséget a hallgatoknak. Kiilon is kiemelendd, hogy a
képzésben rendkiviil hangstlyos a mozgaskutatas, ami az dnmegvalositasra, az eléadokészség fejlesz-
tésére iranyul, és egyben alkotdi folyamatot is jelent a hallgatok szamara.

Az éllami 6sztondijas helyek megsziinésének kovetkeztében aggasztova valt az intézménybe jelentke-
z6k szama, kiilondsen a képzéseket elsé helyen megjelold felvételizok tekintetében. 2014-ben Ossze-
sen hat hallgato jelolte meg els6 helyen a BKTF képzéseit, 2012-ban 11, 2013-ban 4, 2014-ben 3 6
koltségtéritéses hallgatot vettek fel. A 2014. Oszi adatok szerint a foiskola aktiv hallgatoi 1étszama
Osszesen 24 0.

A kis hallgatéi 1étszambol, és az oktatokkal vald intenziv személyes kapcsolaton alakuld csoportos
munkabol adodoan a kreditrendszer altal biztositand6 rugalmassag a képzésben nem tud megvaldsulni.
Jellemzd, hogy a hallgatok megszakitas, halasztas, s6t, akar rovidebb kiilfoldi tanulmanyut, részképzés
nélkiil, egyhuzamban végzik tanulmanyaikat, ami 1ényegében a tanulmanyok alatt a hallgatéi mobili-
tas teljes kizarasat jelenti. Ugyanakkor a modularis rendszerti képzési szerkezet bevezetését a kis 1ét-
szamu elitképzés — mely az intézmény mikodésének legfontosabb erénye — szinte lehetetlenné teszi.

A linearis képzés zartsagat enyhitik a nyilvanos megjelenések, produkciok, melyek komoly szakmai
megmérettetéseket jelentenek. Az intézmény intenziv, €16 kapcsolatot tart fent hazai és nemzetkozi
mivészeti alkotd- és oktatd mihelyekkel, melynek eredményeképp az oktatasban rendszeresen vesz-
nek részt ismert és elismert, magasan kvalifikalt vendégoktatok.

A lemorzsolodas minimalis, s csupan az els6 szemeszterek végén fordul eld, jobbara azért, mert a
hallgat6 a gyakorlati munka soran jon ra, hogy mégsem szinpadi tancosként képzeli el jovojét. Mes-
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terképzésekre itthon a Tancmiivészeti Foiskola képzéseire jelentkezhetnek, doktori képzés hijan, illet-
ve a kis 1étszam miatt a tovabblépés mas képzésekbe az intézmény esetében statisztikailag nem értel-
mezhetd.

A hallgatok rendszeresen szerepelnek hazai és nemzetkozi versenyeken, ahol kiemelkedéen eredménye-
sek. A végzettek elhelyezkedése a kortarstanc teriileten nehezen mérhetd, mivel a hallgatok jelentds ré-
sze 6nallo tancmiivészeti palyara 1ép, mely nem feltétleniil jelent tancegylittesben valo elhelyezkedést. A
kortarstdnc szcéna ismeretében elmondhatd, hogy az intézményben végzettek a kortars miivészeti élet
fontos szerepldi, az intézménybdl kikeriilve, a hallgatok tobbsége eldadomiivészként érvényesiil.

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

A Budapest Kortdrstanc Féiskola a magyarorszagi tancmiivészet meghatarozo intézménye, amelyben
a mivészeti alkotomunka mellett — bar hullamzoé intenzitassal — tudomanyos publikaciok is sziiletnek.
Kiemelendd, hogy a tudomanyos publikacidik nagy hatastak, hianypdtlok a magyar miivészeti életben.

Az intézmény kiilfoldi partnerekkel kozos kutatasi programokat tervez, hazai partnerként jelenleg
leginkabb a Trafo Kortdars Miivészetek Hazéaval van kutatasokra (is) iranyuld kapcsolatuk. Az onérté-
kelés szerint:

,,Szamos gyakorlati kutatds indult részben a didkok napi egyéni munkdaja részeként, részint az iskola
muvészi munkdjanak keretében, részint végzett didkjaink onallo projektjeként az iskola és mas szerve-
zetek tamogatdsaval. Téma szempontjabol a kutatasok artikulalt célokkal folynak néhany kiemelt
iranyban: tancnyelvi kutatasok, alkotas modszertani kutatdsok, eloadoi jelenlétre iranyuld kutatdasok,
befogadoi attitidre iranyulo kutatasok, pedagdgiai modszertani kutatdsok. *

Az Onértékelésben szerepld kutatdsi programok még az el6z6 akkreditacios eljaras el6tt indultak
(Tancrekonstrukcio: magyar-, ill. amerikai modern tanc 6roksége: 2005, ill. 2006; TANC (SZO) TAR
tancnyelvi alapkutatas, 2008), az eredményeket tanceladasok keretében a TRAFO-ban mutattak be,
illetve elektronikus, halozati publikacidk, oktatofilmek formajaban szandékoznak hozzaférhetové ten-
ni. A mifaji sajatossagokbol adoddan a kutatasok eredményeinek publikaciéi nem mérhetdk a szo-
kasos modon, am ezzel egylitt azok dokumentalasa, felmutatasa igen hianyos, ami kiilonosen feltii-
nd ez egy olyan intézmény esetében, melynek elektronikus haldzati jelenléte (méretéhez képest kiilo-
nosen) figyelemre mélto, am az elérhetd — jorészt mozgoképes — anyagok attekintésekor az érdeklodo
szinte semmit nem tud az emlitett kutatasi programokhoz kétni. (P1. a ,,Jobb-bal oldalzévesztéses ere-
detii tanulasi nehézségek a tanc képzésben-tanuldsban” cimii 0 kutatasi témardol semmi sem lelhetd
fel a halézaton, a témaban tervezett konferencianak sem lehet nyomat talalni.) Az onértékelés jelzi,
hogy ,,az utébbi néhdany évben egyre nagyobb igény és ezdltal lehetéség volt, hogy a produkcios bemu-
tatok helyett, illetve mellett kutatasok és kutatdsi bemutatok is sziilessenek. Mara a hazi bemutatok
kozel fele kutatasi bemutato”, am ezekbol nagyon kevés kutatasi program szerepel a publikaciok kozott.

Az Onértékelés tanulsaga szerint ugyanakkor az oktatasba kozvetleniil beépitik a kutatasok eredménye-
it, azok tervezésekor is elsGsorban erre koncentralnak: “A Budapest Kortarstinc Foiskola oktatdsi
tevékenysége katalizalja a kutatasi tevékenységet, kutatasi tevékenysége impulzusokat ad az oktatasi
tevékenység szamara.”
A kutatasi programok finanszirozasaval kapcsolatos problémakat az onértékelésben is megfogalmaz-
zék: ,,Azokat a kutatasi projektjeinket, amelyek nem igényelnek jelentds tobbletforrast, a meglévo for-
rasainkbol tudjuk finanszirozni. Tobb olyan projektiink van viszont melyeket pénz (és idd, energia)
hijan nem tudunk megvalositani, példaul.
e Nemzetkozi konferencia hazai résztvevikkel a kortdarstanc miivészet és a kortdarstanc pedagogia
osszefiiggeseibol kovetkezo fejlesztési feladatokrol.
o A Kortarstanc tancnyelvi, kompozicios, alkotdas-modszertani, befogadoi vonatkozdsainak kutatd-
sa, a kutatdsi eredmények megfeleld formaban térténd kozzététele.
o Konferencia ,,Jobb-bal oldaltévesztéses eredetii tanuldsi nehézségek a tinc képzésben- tanulds-
ban” cimmel).
o A fiuk és lanyok tanccal és tanctanuldssal kapcsolatos attitiidjeinek vizsgalata, a jelenségek és
tanulsagok elemzése, a konzekvencidk levondsa.
o Tancszotar — internetes tancnyelvi mozdulat archivum.
o Szakirodalmi forditasok...”
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A fenti, a kortarstanc szempontjabol relevans kutatasi témak elsGsorban anyagi korlatok miatt nem
keriilnek feldolgozasra. Ennek orvoslasara az intézmény hazai és kiilfoldi egyiittmiikodések keretei
kozott keresi a megoldast.

A Budapest Kortarstanc Foiskola kutatasi és miivészeti publikacioi az intézmény méretét figyelembe
véve, az emlitett hidnyossagok ellenére is meghatarozo jelentéségliek a kortarstanc miivészet teriiletén.

2.3. Gazdalkodas

Az a tény, hogy 2012 6ta nem lehetséges allami finanszirozott helyre hallgatot felvenni, Gj kihivasok
el¢ allitotta az intézményt. A negativ demografiai hatasok ¢€s a fizetOképes kereslet hianya a teljes fel-
vételi l1étszam visszaesését eredményezte. Ez a tendencia eldrevetiti, hogy az intézmény csak kiils
er6forrasok bevonasaval finanszirozhato.

Az onértékelésben évek ota 10MFt-ot meghaladé forrashianyt mutatnak ki, a hiany az allamilag finan-
szirozott hallgatok kifutasaval tovabb fog novekedni. A jelenlegi 40MFt éves forrasigény csaknem
felét bérleti dijra, 30%-a bérkoltségre forditjak. Bar palyazati tevékenységiiket sikeresnek itélik, a
palyazati forrasokbol szdrmazo bevételek a korabbi felére csokkentek. NKA tamogatasok minimalisra
csokkentek. A foiskola rendszeres normativ finanszirozasa az alapképzésben megsziint, a tanari MA
tekintetében még —az onértékelés szerint ki tudja meddig - fennall.

Az allami szerepvallalast helyettesitd forrasok felkutatasa jelenleg is zajlik. A helyzet kezelésére a
menedzsment elsédleges valasza a koltségek csokkentése lehet, pl. a bérleti dijak csokkentéséhez
2013-ban 30%-kal kevesebb probatermet béreltek. A kies6 bevételek potlasara a hatékonysag novelése
szintén redlis valasz. A csoportok Osszevonasa, a kdzépiskolai képzéssel kdzosen hasznalt infrastruk-
tura (azaz az iskolakomplexum jelleg fokozott kihasznalasa) azonban hosszabb tdvon a minéségi kép-
zgst veszélyezteti (mar most is vannak 6sszevont 6rdk a kozépiskolaval).

A fenntartd Uj Eldadémiivészeti Alapitviny a foiskolaval szoros egyiittmitkodésben gazdalkodik,
ugyanakkor nem ismert, hogy mekkora a fenntarté ,.kapacitasa”, mekkora deficitet, milyen hosszu
tavon tud finanszirozni. A hianyzo forrasokat az alapitvany segitségével igyekeznek el6teremteni,
tobbek kozott az alapitvanyi tamogatasokbol, terembérletbdl, miivészeti alkotd tevékenységbdl, tanc-
el6adasokbol, szarmazo bevételekbol.

A kialakult helyzetben egyetlen kiut a fenntarthatosagot €s a szakmaisagot jelentd kritikus minimalis
létszam elérése/fenntartasa lehet. A negativ demografiai hatasok és a fizetéképes kereslet hianya miatt
kitorési pont lehetne az eddigi magyar/k6zép-eurdpai teriiletnél tagabb kort érintd beiskolazasi straté-
gia. A 475eFt-os koltségtéritési dij elsésorban a megélhetési koltségeket figyelembe véve lehet Eurd-
paban versenykeépes, illetve akkor, ha az intézmény meg tudja fogalmazni mik azok a sajatossagai,
melyek nemzetkozi szinten egyediilallova teszik. Sajndlatos modon az Intézményfejlesztési terv nem
tartalmaz a helyzet jelentoségéhez mélto részletes elemzést, marpedig az intézmény csak pontosan
megfogalmazott és rendkiviil tudatosan megvalositott, jelentds befektetéseket igényld stratégiai atter-
vezés eredményeként fejlodhet és maradhat fenn.

11.3. A minoségbiztositas alapelvei és gyakorlata (ESG 1. rész)

3.1 Stratégia és eljarasok a mingség biztositasa

Az intézmény elismeri a mindség és a mindségbiztositas fontossagat, rendelkezik mindségpolitikaval
¢és ehhez kapcsolodd mindségfejlesztési programmal. Céljaikat és a kapcsolddo stratégiak modositasat
tobbnyire a jogszabalyi valtozdsok generaljadk. A mindségbiztositasi tevékenységet is befolyasolod
intézményi stratégia kialakitasa az oktatoi-munkatarsi korrel egyeztetve torténik, figyelembe véve a
kapcsolatrendszeriikhéz tartozo intézmények, eléadohelyek, szervezetek véleményét.

A kapcsolodd dokumentumok nyilvanosak, a féiskola honlapjan is megtekinthet6k. A dokumentu-
mokban gyakori valtoztatasokat nem tartanak sziikségesnek, pl. a Mindségfejlesztési terv jelenleg ér-
vényes valtozata 2008-ban késziilt. Fontos lenne az dsszes szabalyzat frissitése, a mindségfejlesztési
programbol célszer(i kivenni a targyi és pénziigyi er6forrasok “leltarszeri” ismertetését, és csak azokat
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a folyamatokat, eljarasokat sziikséges ismertetni, melyeket a féiskola rendszeresen végez a mindség
fejlesztése érdekében.

Formalis mindségbiztositasi rendszert a fdoiskola nem miikodtet, tovabba nem teljesiil az az
elvarés, hogy a mindségpolitikanak és eljarasoknak legyen formalis statusza. A szervezeti struktiraban
nincs a mindségbiztositasra dedikalt kilon egység, munkakor, a mindségbiztositasért valamennyi
dolgozé a munkakore szerinti illetékességi teriileteken felel6s. Az oktatassal-kutatassal kapcsolatos
folyamatok — éppugy, mint az foiskola teljes mitkodése — a vezet6i szandék szerint szabalyozottak, de
nem tilszabalyozottak.

Ugyanakkor az onértékelés szerint: “A Mindségfejlesztési program eldkészitése az ezzel megbizott
munkatarsak feladata. A Mindségfejlesztési programot a Szendtus hagyja jova. A Mindségfejlesztési
programban lévé kiilonbozo feladatok az operativ hattérmunkat vegzé személyek kozott oszlik meg. A
feladat elosztasat az operativ koordindcioért felelés munkatars a rektorral konzultalva végzi. A
feladatok végrehajtasa sordn, illetve azt kdvetéen az érintett munkatdrsak tdjékoztatjak az operativ
koordinatort és hataskorében a rektort.”

3.2 Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsé értékelése

A felsooktatasi intézményekkel szemben tamasztott legfontosabb elvaras, hogy formalis belsé mecha-
nizmusokkal rendelkezzenek a képzési programjaik inditdsanak jovahagyasara, kdvetésére és rendsze-
res belsd értékelésiikre vonatkozoan. A f6iskola azonban programok inditasa és értékelése kapcsan nem
miikodtet formalis, szabalyozott mechanizmusokat (0j szakok inditasa a BKTF-n nem is jellemzd).

Az intézmény Mindségfejlesztési programja Szerint ,,a tananyagok és képzési programok feliilvizsgadlata
soran az intézmény tobb szempontot vesz figyelembe. A hatalyos felséoktatasi jogszabalyok, a szakmai
kovetelmények valamint a MAB dltal kialakitott, akkreditacios elvardasok, utmutatok képezik az
elsodleges iranymutatast.” Az SZMSZ nem alkalmazott eljarasa szerint a tantargyi kovetelményeket
a szakfelel6sok készitik el, és megkiildik a rektornak, aki azokat a szenatus(?!) elé terjeszti jovahagyasra.

Sziikség lenne a valoban rugalmas, modularis rendszerii képzési szerkezet felé valé elmozdulas-
ra, tantargy- és tananyagfejlesztésre. A MAB az ESG elvarasoknak megfelel6en sziikségesnek tartja
a tantargyi programok rendszeres feliilvizsgalatat és a hallgatok, valamint mas érdekeltek visszajelzé-
sei alapjan torténd fejlesztését, tovabba a kapcsolodo eljarasok bevezetését, dokumentalasat. Emellett
fontos, hogy minden tantervnek legyen formalis statusza, minden targynak legyen éves rendszeresség-
gel feliilvizsgalt, jovahagyott, és kozzétett targyi adatlapja.

3.3 A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A foiskola pedagdgiai elveivel ellentétes a komparativ €s a szamjegyes értékelés, a hagyomanyos
vizsgaztatas, ,,szamonkérés”, ezért kidolgoztdk azokat a modszereket, értékelési formakat, amelyek
egyarant harmonizalnak a jogszabalyi kotelezettségekkel és a képzés jellegével, a hallgatok igényei-
vel. Mindamellett A tantdrgyi és vizsgakdvetelmények az intézmény véleménye szerint sem kell6en
egyértelmiiek, sziikség van a pontositdsukra, javitasukra. Az intézmény belatta, hogy a vizsgak teljes
mell6zése — bar serkenti a tartalmas, egyéni motivacion alapuld, 6nalldo gondolkodast kdzpontba he-
lyez6 tanulast — nem motivalja a konkrét targyi ismeretek elsajatitasat.

A foiskola példaértékii modon személyes értékeld rendszert miikodtet a hallgatokat oktatd tanarok és a
valasztott mentorok részvételével. Az elkésziilt dokumentumokra tAmaszkodva figyelemmel kisérhetd
egy adott hallgato teljes életutja, fejlédése. A hallgatokat oktatd tanarok szoveges értékeléssel, Sze-
mélyre szabottan értékelik a tanoran latottakat, az értékelések, oralatogatasok alapjan a hallgato telje-
sitményérdl a mentora osszefoglalot készit. A tavaszi félév végén az értékelések rendszere személyes
beszélgetéssel egésziil ki, ahol a hallgatok az intézmény rektoraval és egy oktatoval folytatott beszél-
getés keretében tekintik at a hallgato éves ,,palyafutasat”, és dolgozzék ki a neki megfeleld, eléremuta-
to alternativat. A tapasztalatok kdzos elemzésével tartalmassa tett kollokviumokon a didkok tilnyomod
része kimagasloan jo eredményt ér el.

Kiilon is megemlitend6 intézményi specialitasa, hogy a hallgatok a félév els6é tanulmanyi napjan lead-
jék a féléves munkaterviiket. A félév végén az elmilt id6szak tapasztalatai, benyomasai, alapjan onér-
tékelést irnak.
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A tanév elején az oktatok ismertetik az egyes tantargyak kovetelményeit. A tananyag ¢és a kovetel-
ményrendszer valtozasa esetén az érintettek szamara t4jékoztatokat, megbeszéléseket tartanak.
Sziikségesnek tartjuk, hogy az intézmény az SZMSZ-ben leirt eldirasoknak megfeleléen a temati-
kak mellett olyan tantargyi kovetelményeket adjon kozzé, amelyek tartalmazzak az alabbiakat:
e az orakon valo részvétel eldirasait,
o a félévkozi ellendrzések kovetelményét, szamat, id6pontjat, potlasuk, valamint javitdsuk leheto-
ségeit, illetve ha potlasra nincs lehetdség,
az alairés és a vizsgara bocsatas feltételeit,
az értékelés (osztalyzat, vizsgajegy) kialakitdsdnak modjat,
azon irasos anyagok jegyzékét, amelyekbdl a tananyag elsajatithato,
a targyhoz rendelt krediteket.

3.4 Az oktaték mindéségének biztositasa

A f6iskola oktatdi a szakteriiletiik elismert képvisel6i, akikre a rendkiviil erds elkotelezettség jellemzo,
mindemellett a tevékenységiikben minden lehetséges modon igyekeznek ¢ket motivalni (probaterem,
tanulmanyut, részképzés tdmogatasa, egyéni megallapodas stb.). Az oktatok kivalasztasa és alkalma-
zasa soran — az adott tantargy teriiletén jartas kollégak véleményét figyelembe véve — igen nagy suly-
lyal veszik figyelembe, hogy a munkatars milyen eredményeket ért el, illetve eddigi palyajat tekintve
milyen eredmény varhato téle. A kortarstanc szakma specialis volta miatt meglehetésen sziik potencia-
lis tanargardara tdmaszkodhatnak; elsdsorban az iskolabol korabban kikertilt, tancos palyajukrol visz-
szatér6 szakemberek jelentenek utanpoétlasi lehetségeket.

Fontos, hogy akik oktatnak, teljes mértékben ismerjék és értsék az oktatott targyat, rendelkezzenek
azokkal a képességekkel és tapasztalattal, amely sziikséges a tudads tovabbitasara a hallgatok felé. Az
oktatoi mindség biztositasa céljabol miikodo rendszer két alappillére az oralatogatas alapjan torténd
tanari értékelések, valamint a didkok tanarértékelése.

A két 1épcsOben torténd oktatok hallgatoi értékelése eljarasnak a modszere példaértékil. Az elsé 1épés-
ben a hallgatok maguk alakitjak ki azt a szempontrendszert, amelynek mentén értékelni kivanjak az
oktatokat. A szempontrendszer kialakitasa utan adott tanuldi csoportok kozos értékelést fogalmaznak
meg a tanaraikrol. A csoport barmely tagjanak vétdjoga van, azaz olyan allaspontot kell megfogal-
mazni, amely az értékelésben részt vevo hallgatok teljes korének egyetértésével alakul ki. Az eljaras a
hallgatok vitakultarajat is fejleszti. A tanulok altal megfogalmazott véleményeket tanari értekezleten
vitatjak meg.

Az egymasra €piil6 tantargyaknal, vagy egy adott tantargy egymasra épiilé szintjeinél lehetetlen az
oktatas, ha a megalapozas nem volt sikeres. Ha ilyen visszajelzés érkezik egy magasabb szintet oktato
tanartdl, akkor rendszeres tanari oralatogatasokat vezetnek be az alapozo szintet oktatonal.

Mindkét eljaras esetén hosszas tamogatdi, tanacsadoi folyamat kovetkezik a hibak kikiiszobolésére.
Elbocsatas, mint kdvetkezmény csak ennek sikertelensége esetén kovetkezik be. Ennél az intézményi
létszamnal a kialakitott rendszer jol miikodik, azonban a tevékenységek és az eredmények meg-
felel6 dokumentalasat is biztositani kell.

3.5. Tanulastamogatas, eréforrasok és a hallgatéi szolgaltatasok

A tanulastamogatasi szolgaltatasok rendkiviil sokrétiiek, tokéletesen igazodnak a képzések specialita-
sahoz. Az intézményt fenntart6 alapitvany Angelus Ivan magankonyvtaranak allomanyabdl alapitott
konyvtarat, amely 2000 magyar és kiilfoldi szakirodalmi konyvbdl all. A tanceléadasokrol, hazi-
bemutatokrdl allo és mozgoképeket készitenek a hallgatok késébbi portfolidjanak kialakitasdhoz. A
nemzetkozi el6adasokat is archivald 200 GB-0s, 120 tematikus DVD-t is tartalmaz6 médiatar atfogo-
an mutatja be a kortarstanc és tancpedagogiai szakirodalmat. Az intézményben jelenleg harom, kérésre
igénybe veheto laptop és wi-fi szolgaltatas all a hallgatok rendelkezésre.

A tananyagon kiviili kurzusok, zenei képzések ¢és az egyéni projekteket tdAmogato ingyenes probaterem
hasznalat teszik teljessé a képzések mindségét biztositd hallgatdi szolgaltatokat. A hallgatoi szolgalta-
tasok jol atgondoltak, céltudatosan fejlesztettek. A folyamatos fejlesztési tevékenységbe a hallgatok is
bevonasra keriilnek.
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Mint azt korabban mar emlitettiik, a kis hallgatoi 1étszam lehetdvé teszi a személyre sz616, magas szin-
tl tanulastamogatast, mely az intézmény fontos eréssége. A féiskola mentori rendszert mitkodtet; va-
lamennyi hallgat6 valaszt egy mentort az intézmény, vagy a tarsintézmények tandrai koziil, aki figye-
lemmel kiséri a hallgato fejlodését, palyafutasat, szoban és irasban segitd visszajelzéseket ad szamara.
Mindazonaltal biztositani kell a hallgatok elérehaladasanak, palydjuk adminisztrativ kovethetoségének
dokumentalasat.

Ha egy hallgaté valamely tanctechnikai tantargybdl a csoportjanal jobban halad, kérésére lehetdsége
van athallgatni magasabb szintii tudast igényl6 oktatoi orakra, amennyiben ezzel az oktato is egyetért
és elegendonek latja ismereteit az adott nehézségi szint elsajatitasahoz.

A féiskola novendékei barmikor fordulhatnak orvosi és mentalhigiénés tanacsért szakemberekhez,
akik tanitanak is a féiskolan. A pszichologus a hallgatok, esetleg tanaraik kérésére egyeztetés szerinti
idépontban all a didkok rendelkezésére. A testtartasi problémak orvoslasara egyéni Alexander oran
val6 részvételi lehetdséget biztosit az intézmény. Megjegyzendd, hogy anyagi korlatok miatt az utobbi
években a szolgaltatasok jelentdsen beszikiiltek.

3.6. Belso informacios rendszer

A szabalyzatok az intézmény honlapjan elérheték, a feladatokat elsésorban a személyes, csoportos meg-
beszélések soran ismertetik. A f6iskola innovativ megoldasai az ESG altal javasolt tevékenységeket (pl.
elégedettségvizsgalat, palyakovetés) lefedik. Fejlesztésre foleg a folyamatok szabalyozasa és dokumen-
talasa terén lenne sziikség. Az Alumni rendszer kiépitése megkezd6dott, kezdeti stadiumban van.

Az informaciok megosztasanak fontos eszkdze a falivjsag, a honlapon jelszoval elérhetd feliilet és a
rendszeres tajékoztatd email. A tajékoztatast tekintve példaértékii a hetenként valamennyi hallgato és a
rektor részvételével tartott forum. A hallgatok a faligjsagon elhelyezett ,, Forumtéma” listin megoldasra
var6 problémakat, vitatémakat vethetnek fel. A forum hatékonysagat noveli a feldolgozast igényld témak
kiscsoportos megvitatasa, el6készitése. Szintén a tajékoztatast szolgalja, hogy a tanarok meghivjak egy-
mast és a hallgatokat kiils6 el6adasaikra, amelyekben eléadoként, koreografusként részt vettek.

Az intézményben végzett hallgatok életpalyajanak kovetésére pdlyakdvetési kérddivet készitettek,
amelyet 2010-ben juttattak el el6szor az akkor mar egy éve végzett hallgatoknak. A kérd6iv a jogsza-
balyban el6irt informaciokon tul, jellemzbéen szakma-specifikus nyitott kérdéseket tartalmazott. Hasz-
nosabbnak gondoljak, ha egy-egy hallgaté személyes tapasztalatait ismerik meg, mint ha a — varhatoan
— 11 végzett hallgato valaszaibol adatsorokat készitenek és elemeznek. Az intézmény felmérései soran
néhany kérdés erejéig, irdsban ma is kikérik a veliik kapcsolatban allo szervezetek, személyek véle-
ményét munkajukrol.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

Az intézmény elsédlegesen a www.tanc.org.hu, valamint a www.dance.org.hu domain névrél elérhetd
honlapokon a képzési programjairdl és a szakmai munkajarol rendszeresen tesz k6zz¢é informaciokat.
A honlap nem tidjékoztat az intézmény oktatéirol. Kiemelt feladatnak tartjak a tdncoktatassal fogla-
koz6 kozépiskolak tajékoztatasat, melynek elsddleges eszkoze a hirlevél.

Evente 3-4 Nyilt napot tartanak, amelyekre szorolapokon, hirdetésekben, valamint a honlapukon hiv-
jak fel a figyelmet. ElGzetes egyeztetés alapjan az iskola mas idépontokban is latogathat6. Egyiittmii-
kodésben a Budapest Tancmiivészeti Szakkézépiskola és Alapfoku Miivészetoktatasi intézménnyel,
minden tanévben kétszer ,,intenziv”’ tanckurzust hirdetnek meg, ahol a képzés megkezdése el6tt a kur-
zus résztvevoi kiprobalhatjak magukat, alkalmassagukat. Ezeken a rendezvényeken tajékoztatast ad-
nak az elérhet6 végzettségekrol, az alkalmazott oktatasi, tanulasi és teljesitményértékelési eljarasokrol
¢és a hallgatok szamara kinalt tanulasi lehet6ségekrél. Hasznosnak tarjuk, hogy a foiskola a korabbi
hallgatok észrevételeirdl és elhelyezkedésiikrdl, valamint a jelenlegi hallgatoi kar iranyultsagarol, pa-
lyaképérél is informalja az érdekléddket. A folyamatosan bovitett, tanctorténeti jelentdséggel bird
youtube vided-csatorna erre a célra is kitiing eszk6z lehet.



http://www.tanc.org.hu/
http://www.dance.org.hu/
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I11. Javaslatok az intézmény tovabbi miikodésére

Az intézmény jelenleg nem felel meg minden tekintetben a vonatkozd torvényi eldirasoknak és MAB
akkreditacios elvarasoknak. A MAB ezért a Budapest Kortarstanc Foiskoldt nem akkreditalja. A
foiskola miikddési engedélyének feliilvizsgalata az Oktatdsi Hivatal hataskore. A fOiskola tovabbi
miikddése esetén a legfontosabb javasolt teend6k az aldbbiak.

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

Javasoljuk egy titemezett, bejovo hallgatoi 1étszamokra, bevételekre, kiadasokra, oktatoi allomany
megtartasara/fejlesztésére vonatkozo, tényekre €s szamadatokra tAmaszkodé 1j intézményfejlesz-
tési terv készitését. A tervezetben mutassak be, hogy a jelenlegi és felvételre kertil6 hallgatok ta-
nulmanyainak befejezése milyen keretek kozott valésulhat meg, tovabba milyen erdforrasokat
igényel a ,,nemzetkdziesedés” megvaldsitasahoz sziikséges marketing tevékenység, mik az okta-
tas és kutatas és az infrastruktira szinten tartasanak a forrasigényei, és ezekhez mekkora keretet
biztosit a fenntartd.

Javasoljuk, hogy a ténylegesen miikodé tanszékek, szervezeti egységek és munkakorok fele-
lossége, szerepe keriiljon meghatarozasra. A feleldsségi korok legyenek jol elhataroltak, a te-
vékenységek rendszeresek, tervezettek, és dokumentaltak.

A foiskola 1étszamahoz illeszkedd, az intézményre szabott intézményszervezései tevékenysé-
geknek a korrekt és a miikodést tiikrozo, segité, attekintheté dokumentalasa sziikséges.
(Meg kell sziintetni a nem 1étez6 feladatkoroket — pl. Fotitkar — és a hozzajuk rendelt feladatokat.)

Frissiteni sziikséges a szabalyzatokat.

Javasoljuk, hogy az SZMSZ-ben leirt eléirasoknak megfeleléen a tematikak mellett dolgozzanak
ki olyan tantargyi kovetelményeket, amelyek tartalmazzak:

a) az orakon vald részvétel elbirasait,

b) a félévkozi ellenérzések kovetelményét, szamat, idépontjat, potlasuk, javitasuk lehetdségeit,
C) az alairas és a vizsgara bocsatas feltételeit,

d) az értékelés (osztalyzat, vizsgajegy) kialakitasanak modjat,

e) azon irasos anyagok jegyzékét, amelyekbdl a tananyag elsajatithato,

f) atargyhoz rendelt krediteket.

Javasoljuk a valoban rugalmas, modularis rendszerii képzési szerkezet kialakitasat, tantargy-
¢s tananyagfejlesztést.

Minden tantervnek legyen formalis statusza, minden targynak legyen éves rendszerességgel fe-
lilvizsgalt, jovahagyott, és kozzétett targyi adatlapja, félévrol félévre keriiljon dokumentalasra,
hogy a targyfeleldsokkel és szakfelelosokkel szemben tamasztott MAB elvarasoknak miként felel
meg az intézmény.

Sziikség van a kutatasok eredményeinek, publikaciéinak dokumentalasara, megfelel6 kozlésére.
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V. Fiiggelék

A Budapest Kortarstanc Foiskola altal folytatott képzések

képzési teriilet: mitvészet

alapképzések (BA)
tancmiivész (kortarstanc szakirany) (N)
tdncos és probavezetd (kortarstanc szakirany )(N)

mesterképzések (MA)
tandri szakképzettségek (N, L)
tandr — tanctandr (kortdrstanctandr)* (N)

ER SRR R b b e e o o b S e e o

A latogato bizottsag tagjai:

Kiss Janos elndk, Gyori Balett, igazgato

Szegedy-Maszak Zoltan DLA, egyetemi tanar, MKE

Abonyi Janos mindseégligyi szakértd, DSc, egyetemi tanar, PE Mérnoki Kar
Horvath David HOOK delegalt LB tag, egyetemi hallgato, BCE

A latogatas MAB referense: Szabo Szilvia

A latogatas idopontja: 2015. marcius 17., 20.

1 A MAB a tanari modult tdmogatta (2009/2/X1/15. sz. MAB hatérozat), a tanctanar mesterszak inditasat nem tdmogatta
(2009/2/X1/16. sz. MAB hatarozat). Miniszteri engedéllyel nyilvantartasba vett képzés.
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